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Ordinanza n. 000630 

Primi interventi urgenti di protezione civile in relazione all'emergenza relativa al 
rischio sanitario connesso all'insorgenza di patologie derivanti da agenti virali 
trasmissibili 

IL CAPO 
DEL DIPARTIMENTO DELLA PROTEZIONE CIVILE 

VISTA la legge 16 marzo 2017, n. 30; 

VISTI gli articoli 25, 26 e 27 del decreto legislativo 2 gennaio 2018, n. 1; 

VISTA la delibera del Consiglio dei ministri del 31 gennaio 2020, con la 
quale è stato dichiarato, per sei mesi, lo stato di emergenza sul territorio nazionale 
relativo al rischio sanitario connesso all'insorgenza di patologie derivanti da agenti 
virali trasmissibilì; 

CONSIDERATO che nella summenzionata situazione si sta verificando 
l'insorgenza di rischi connessi ad agenti virati trasmissibili, che in ragione della loro 
intensità o diffusione debbono, oon immediatezza di intervento, essere fronteggiate 
con mezzi e poteri straordinari da impiegare durante limitati e predefiniti periodi di 
tempo; 

RITENUTO che tale contesto emergenziale, soprattutto con riferimento 
alla necessità di realizzare una compiuta azione di previsione e prevenzione, impone 
l'assunzione immediata di iniziative di carattere straordinario ed urgente finalizzate ad 
acquisire la disponibilità di personale, beni e servizi, individuando altresì idonee 
procedure amministrative di carattere informativo e di tempestivo intervento 
nell'ambito della definizione di un quadro di misure Qf>erative, anche strutturali, di 
carattere preparatorio per fronteggiare adeguatamente possibili situa:tioni di 
pregiudizio per la collettività; 

1 

M
in

is
te

ro
 d

el
la

 G
iu

st
iz

ia
 -

 A
lle

ga
to

_m
_d

g.
G

D
A

P
.0

4-
03

-2
02

0.
00

75
48

9.
U

_A
lle

ga
tiC

irc
.a

cq
ui

si
zi

on
eD

P
I,m

ed
ic

al
ie

pr
.p

df
   

   
   

pa
g.

 2
 d

i 6
1



CONSIDERATO che il Ministro della salute ha già adottato specifiche 
misure con ordinanze contingibìli ed urgenti di sanità pubblica del 25 e del 30 gennaio 
2020, che hanno previsto rispettivamente misure di rafforzamento del personale 
sanitario da impiegare nelle attività di controllo sanitario, nonché misure di interdizione 
del traffico aereo; 

CONSIDERATO che le Province autonome di Trento e di Bolzano 
dispongono di potestà legislativa esclusiva per la protezione civile ai sensi dell'articolo 
8, punto 13, del decreto del Presidente della Repubblica 31 agosto 1972, n. 670, e 
dell'esercizio delle conseguenti funzioni amministrative, ai sensi dell'articolo 16, 
comma 1, del medesimo decreto; 

CONSIDERATO che l'articolo 35, comma 1, del decreto del Presidente 
della Repubblica 22 marzo 1974, n. 381 dispone, per le Provincie autonome di Trento 
e Bolzano, che gli interventi dello Stato hanno carattere aggiuntivo rispetto a quelli 
regionali e provinciali e, in presenza di tali interventì, sono fatte salve le competenze 
provinciali e l'operatività dell'ordinamento provìnciale; 

ATTESO che la situazione emergenziale in atto, per i caratteri 
d'urgenza, non consente l'espletamento di procedure ordinarie, bensì richiede 
l'utilizzo di poteri straordinari in deroga alla vigente normativa; 

VlST A la nota del Ministro della salute del 1° febbraio 2020; 

VISTA la nota del Presidente del Consiglio dei ministri del 1° febbraio 
2020; 

ACQUISITA l'intesa del Presidente deHa Conferenza delle Regioni e 
delle Province autonome; 
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· DISPONE 

Articolo 1 
(Coordinamento degli interventi) 

1. Per fronteggiare l'emergenza derivante dagli eventi citati in premessa, il Capo 
del Dipartimento della protezione civile assicura it coordinamento degli 
interventi necessari, avvalendosi del medesimo Dipartìmento, delle 
componenti e delle strutture operative del Servizio nazionale della protezione 
civile, nonché di soggetti attuatori, individuati anche tra gli enti pubblici 
economici e non economici e soggetti privati, che agiscono sulla base di 
specifiche direttive, senza nuovi o maggiori oneri per la finanza pubblica. 

2. n Capo del Dipartimento della protezione civile, per it tramite dei soggetti di cui 
al comma 1, coordina la realizzazione degli interventi finalizzati: 
a) all'organizzazione ed all'effettuazione degli interventi di soccorso e 
assistenza alta popolazione interessata dall'emergenza in rassegna oltre che 
degli interventi urgenti e necessari per la rimozione delle situazioni di pericolo 
per la pubblica e privata incolumità, con particolare riferimento alla 
prosecuzìone delle misure urgenti già adottate dal Ministro della salute con le 
ordìnanze indicate in premessa, alla disposizione di eventuali ulteriori misure 
di interdizione al traffico aereo, terrestre e marittimo sul territorio nazionale, al 
rientro delle persone presenti nei paesi a rischio ed al rimpatrio assistito dei 
cittadini stranieri nei paesi dì origine espostì al rischio, all'invio di personale 
specializzato all'estero, all'acquisizione di farmaci, dispositivi medici, di 
protezione individuale, e biocidi, anche per il tramite dei soggetti attuatori di 
cui al comma 1, alla requisizione di beni mobili, mobili registrati e immobili, 
anche avvalendosi dei Prefetti territorialmente competenti, nonché alla 
gestione degli stessi assicurando ogni forma dì assistenza alla popolazione 
interessata; 
b) al ripristino o potenziamento, anche con procedure dì somma urgenza, della 
funzionalità dei servizi pubblici e delle infrastrutture necessari al superamento 
daHa specifica emergenza ed all'adozione delle misure volte a garantire la 
continuità di erogazione dei servizi di assistenza sanitaria nei territori 
interessati, anche mediante interventi di natura temporanea. 

3. le risorse finanziarie per l'attuazione degH interventi sono trasferite, anche a 
mezzo di anticipazione, ai soggetti di cui al comma 1 e sono rendicontate 

~·· 
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mediante presentazione di documentazione in originale comprovante la spesa 
sostenuta, nonché attestazione della sussistenza del nesso di causalità con gli 
eventi ìn rassegna. Le Province autonome di Trento e Bolzano provvedono 
alla rendicontazione secondo quanto disposto rìspettivamente dalla legge 
provinciale di contabilità n. 7 del 14 settembre 1979 e dalla legge provinciale 
di contabilità n. 1 del 2002. 

4. Gli interventi di cui atta presente ordinanza sono dichiarati urgenti, indifferibili e 
di pubblica utilità e, ove occorra, costituiscono variante agli strumenti 
urbanistici vigenti. A tali interventi si applica l'articolo 34, commi 7 e 8, del 
decreto-legge 11 settembre 2014, n. 133, convertito, con modificazioni, dalla 
legge 11 novembre 2014, n. 164. 

5. Al fine di garantire l'espletamento degli interventi di cui al comma 4, il Capo del 
Dipartimento della protezione civile, anche avvalendosi dei soggetti di cui al 
comma 1, prowede, per le occupazioni d'urgenza e per le eventuali 
espropriazioni delle aree occorrenti per la realizzazione degli interventi, alla 
redazione dello stato di consistenza e del verbale di immissione nel possesso 
dei suoli anche con la sola presenza di due testimoni, una volta emesso il 
decreto di occupazione d'urgenza e prescindendo da ogni altro adempimento. 

Articolo 2 
«Comitato tecnico scientifico) 

1. Per la realizzazione deglì ìnterventi di cui alla presente ordinanza, il Capo del 
Dipartimento della protezione civile si avvale di un Comitato tecnico - scientifico, 
istituito con proprio provvedimento, composto dal Segretario Generale del 
Ministero della Salute, dal Direttore generale della prevenzione sanitaria del 
Ministero dalia salute, dal Direttore dell'Ufficio di coordinamento degli Uffici di 
sanità marittima, aerea e di frontiera del Ministero della salute, dal Direttore 
scientifico dell'Istituto nazionale per le malattie infettive "Lazzaro Spallanzani", 
dai Presidente dell'Istituto superiore di sanità, da un rappresentante deUa 
Commìssìone salute designato dal Presidente della Conferenza deHe Regioni e 
Province autonome e dal Coordinatore dell'Ufficio Promozione e integrazione 
dei Servizio nazionale della protezione civile det Dipartimento della protezione 
civile, con funzìoni di coordinatore del Comitato. Il Comitato può essere integrato 
in relazione a specifiche esigenze. 

4 

M
in

is
te

ro
 d

el
la

 G
iu

st
iz

ia
 -

 A
lle

ga
to

_m
_d

g.
G

D
A

P
.0

4-
03

-2
02

0.
00

75
48

9.
U

_A
lle

ga
tiC

irc
.a

cq
ui

si
zi

on
eD

P
I,m

ed
ic

al
ie

pr
.p

df
   

   
   

pa
g.

 5
 d

i 6
1



2. I componenti del Comitato di cui al comma 1 operano nell'ambito dei doveri 
d'ufficio. Per la partecipazione al Comitato non sono dovuti ai componenti 
compensi, gettoni di presenza o altri emolumenti. 

Articolo 3 
(Deroghe) 

1. Per la realizzazione delle attività di cui alla presente ordinanza, nel rispetto dei 
principi generali dell'ordinamento giuridico e dei vincoli derivanti 
dall'ordinamento comunitario, il Capo del Dipartimento della protezione civile e 
gli eventuali soggetti attuatori dal medesimo individuati possono prowedere, 
sulla base dì apposita motivazione, in deroga alle seguenti disposizioni 
normative: 
- regio decreto 25 luglìo 1904, n. 523, articoli 93, 94, 95, 96, 97, 98 e 99; 
- regio decreto 18 novembre 1923, n. 2440, articoli 3, 5, 6, secondo comma, 7, 

9, 13, 14, 15, 19,20; 
- regio decreto 30 dicembre 1923, rt 3267 articoli 7 e 8; 
- regio decreto 23maggio1924, n. 827, articoli 37, 38, 39, 40, 41, 42 e 119; 
- legge 7 agosto 1990, n. 241, articoli 2 - bis, 7, 8, 9, 10, 10 - bis, 14, 14 - bis, 

14 - ter, 14 - quater, 14 - qu!nquies, 16, 17, 19 e 20 e successive modifiche 
ed integrazioni; 

- decreto def Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445, artìcoli 
40, 43, comma 1, 44 -bis e 72; 

-decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, art. 191, comma 3; 
- decreto del Presidente delta Repubblica 8 giugno 2001, n. 327, articoli 6, 7, 

8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 2.2 - bis, 23, 24, 25 e 
49; 

- decreto legislativo 3 aprile 2006, n. 152, e successive modifiche ed 
integrazioni, articoli 6, 7, 9, 10, 12. 18, 28, 29, 29-ter, 29-quater, 29-
quinquies, 29 .. sexies, 29-septies, 29-octies, 29-nonies, 29-decies, 29-
undicìes, 29-terdecies, 33, 35, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 83, 69, 76, 77, 78, 100, 
101, 103, 105, 106, 107, 108, 109, 117, 118, 119, 120, 121, 122, 123, 124, 
125, 126, 127, 133, 134, 137, 158 -bis, 179, 181, 182, 183, 184, 188, 193, 
195, 196, 197, 198, 205, 231, da 239 a 253; con riferimento agli articoli 188 -
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ter , 189, 190, 208, 209, 211, 212, 214, 215 e 216, del predetto decreto 
legislativo n. 15212006, nel rispetto deHa direttiva 2008/98CEE; con 
riferimento agli articoli 19, 20, 23, 24, 24 ~bis, 25, 26, 27, 21-bis, del citato 
decreto legislativo n. 15212006, limitatamente ai termini ivi previsti; 

- decreto del Presidente della Repubblica 4 settembre 2002, n. 254, articolo 
14; 

- leggì ed altre disposizioni regionali strettamente connesse alle attività 
previste dalla presente ordinanza. 

2. Per l'espletamento delle attività previste dalla presente ordinanza, il Capo del 
Dipartimento della protezione civile ed i soggetti attuatori, possono avvalersi, 
ove ricorrano i presupposti, delle procedure di cui agli articoli 63 e 163 del 
decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 in materìa di contratti pubblici relativi a 
lavori, servizi e forniture. Con riferimento alle procedure dì somma urgenza, i 
termini per ta redazione della perizia giustificativa di cui al comma 4 dell'art. 
163 e per il controHo dei requisiti di partecipazione dì cui al comma 7 dell'art. 
163 possono essere derogati, di conseguenza è derogato ii termine di cui al 
secondo periodo del comma 10 dell'art 163. 

3. Il Capo del Dipartimento della protezione civile ed i soggetti attuatori, nel 
rispetto dei principi generali deH'ordinamento giuridico, della direttiva del 
Consiglio dei ministri del 22 ottobre 2004 e dei vincoli derivanti 
dall'ordinamento comunitario, per la realizzazione degli interventi di cui alla 
presente ordinanza, possono procedere in deroga ai seguenti articoli del 
decreto legislativo 18 aprite 2016, n. 50: 

- 21, allo scopo di autorizzare le procedure di affidamento anche in assenza 
della delibera di programmazione; 

- 32, 33, 34, 36, 70, 72, 73, 76 e, 98, allo scopo di consentire la 
semplificazione deUa procedura di afftdamento e l'adeguamento della relativa 
tempistica alte esigenze del contesto emergenziale; la deroga agli articoli 76 
e 98 è riferita aHe tempistiche e modalità delle comunicazioni ivi previste, da 
esercitare in misura compatibile con le esigenze del contesto emergenziale; 

~ 35, allo scopo di consentire l'acquisizione di beni e servizi omogenei e 
analoghi, caratterizzati da regolarità, da rinnovare periodicamente entro il 
periodo emergenziale; 

- 37 e 38, allo scopo di consentire di procedere direttamente ed 
autonomamente all'acquisizione di lavori, servizi e forniture di qualsiasi 
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importo in assenza del possesso della qualificazione ivi prevista e del ricorso 
alle Centrali di committenza; 

- 40 e 52, alto scopo di ammettere mezzi di comunicazione differenti da quelli 
elettronici, ove le condizioni determinate dal contesto emergenziale lo 
richiedono; 
~ 60, 61 e 85, allo scopo di semplificare e accelerare la procedura per la 
scelta del contraente; 
- 63, comma 2, lettera e} relativamente alla possibilità di consentire lo 
svolgimento dì procedure negoziate senza previa pubblicazione del bando, al 
fine di accelerare la procedura di scelta del contraente e awiare, per ragioni 
di estrema urgenza a tutela della salute e dell'ambiente, gli interventi 
infrastrutturali di cui alla presente ordinanza. 
Tale deroga, se necessarìa, potrà essere utilizzata anche per l'individuazione 
dei soggetti cui affidare la verifica preventiva della progettazione di cui 
all'articolo 26, comma 6, lettera a) del medesimo decreto legislativo n. 50 del 
2016; 
- 95, relativamente alla possibilità di adottare il criterio di aggiudicazione con 
il prezzo più basso anche a1 di fuori delle ipotesi previste dalla norma; 
- 97, relativamente alla possibilità di esercitare la facoltà di esclusione 
automatica fino a quando il numero delle offerte ammesse non è inferiore a 
cinque; 
• 31, allo scopo di autorizzare, ove strettamente necessario, l'individuazione 
del RUP tra soggetti idonei estranei agli enti appaltanti. ancorché dipendenti 
di ruolo dì altri soggetti o enti pubblici, in caso di assenza o insufficienza di 
personale interno in possesso dei requisiti necessari all'espletamento degli 
incarichi e dell'incremento delle esigenze di natura tecnico-progettuali 
derivanti dalle esigenze emergenziali; 
- 24, allo scopo di autorizzare l'affidamento dell'incarico di progettazione a 
professionisti estranei all'ente appaltante, in caso di assenza o insufficienza 
di personale interno in possesso dei requìsiti necessari all'espletamento 
dell'incarico e dell'incremento delle esigenze di natura tecnico - progettuali 
derivanti dalle esigenze emergenziali; 
- 25, 26 e 27, aUo scopo di autorizzare la semplificazione e l'accelerazione 
della procedura concemente la valutazione dell'interesse archeologico e le 
fasi di verifica preventiva della progettazione e di approvazione dei relativi 
progetti; 
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- 157, aHo scopo di consentire l'adozione di procedure semplificate e celeri 
per l'affidamento di incarichi dì progettazione e connessi, secondo le 
modalità ed entro i limiti stabiliti dalla presente ordinanza; 
- 105, allo scopo di consentire l'immediata efficacia del contratto dì 
subappalto a far data dalla richiesta dell'appaltatore, effettuando le verifiche 
circa il possesso dei requisiti, secondo le modalità descritte all'art. 163, 
comma 7, del decreto legislativo n. 50/2016; 
·106, allo scopo di consentire varianti anche se non previste nei documenti di 
gara iniziali e allo scopo di derogare ai termini previsti dal oomml 8 e 14 per 
gli adempimenti nei confronti di ANAC; 

4. Salvo quanto previsto ai comma 3, al momento della presentazione dei 
documenti relativi alte procedure di affidamento, i soggetti di cui all'articolo 1 
accettano, anche in deroga agti articoli 81 ed 85 del decreto legislativo 18 
aprile 2016, n. 50, autocertificazioni, rese ai sensi del decreto det Presidente 
della Repubblica 28 dicembre 2000, rt 445, circa il possesso dei requisitì per 
la partecipazione a procedure di evidenza pubblica, che i predetti soggetti 
verificano ai sensi dell'articolo 163, comma 7, del decreto legislativo n. 
5012016, mediante la Banca dati centralizzata gestita dal Ministero delle 
infrastrutture e dei trasporti, o i mezzi di prova di cui all'art. 86, ovvero tramite 
attre idonee modalità compatibili con la gestione della situazione 
emergenziale, individuate dai medesimi soggetti responsabili delle procedure; 

5. Fermo restando quanto previsto al comma 3, ai fini dell'acquisizione di lavori, 
beni e servizi, strettamente connessi alle attività di cui aHa presente ordinanza 
i soggetti di cui all'art. 1 provvedono, mediante le procedure di cui agli articoli 
36 e 63, anche non espletate contestualmente, previa selezione, ove possibile 
e qualora richiesto dalla normativa, di almeno cinque operatori economici, 
effettuando le verifiche circa il possesso dei requisiti, secondo le modalità 
descritte all'art. 163, comma 7, del decreto legislativo n. 5012016. Ove 
esistenti, tali operatori sono selezionati all'interno delle white list delle 
Prefetture; 

6.Tenuto conto dell'urgenza della realizzazione degli interventi di cui alla 
presente ordinanza i soggetti di cui all'art. 1 possono prevedere penalità 
adeguate all'urgenza anche in deroga a quanto previsto dall'art. 113 ~is del 
decreto legislativo n. 50/2016 e lavorazioni su più turni giornalieri, nel rispetto 
delle norme vigenti in materia dì lavoro; ·· 
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7. Nell'espletamento delle procedure di affidamento di lavori, servizi e forniture 
strettamente connesse alle attività di cui alla presente ordinanza, i soggetti di 
cui all'art. 1 possono verificare le offerte anomale ai sensi dell'art. 97 del 
decreto legislativo n. 50 del 2016, richiedendo le necessarie spiegazioni per 
iscritto, assegnando al concorrente un termine compatibile con la situazione 
emergenziale in atto e comunque non inferiore a cinque giorni. Qualora 
l'offerta risulti anomala all'esito del procedimento di verifica, il soggetto 
aggiudicatario è liquidato ai sensi dell'art. 163, comma 5, per la parte dt opere, 
servizi o forniture eventualmente già realizzata. 

8. Le disposizionì di cui al presente articolo trovano applicazione per le Province 
autonome dì Trento e di Bolzano limitatamente alle disposizioni richiamate che 
non rientrano nelle competenze attribuite dall'ordinamento statutario alle 
Province medesime. Con riguardo alle disposizioni che rientrano nelle materie 
attribuite dallo Statuto e dalle relative norme di attuazione, alle finalità del 
presente articolo prowedono te Province medesime secondo quanto previsto 
dai rispettivi ordinamenti. 

Articolo 4 
(Procedure di approvazione dei progetti) 

1. Il Capo del Dipartimento della protezione civile e gli eventuali soggetti attuatori 
dal medesimo individuati prowedono all'approvazione dei progetti ricorrendo, 
ove necessarìo, alla conferenza di servìzi da indire entro sette giorni dalla 
disponibilità dei progetti e da concludersì entro quindici giorni dalta 
convocazione. Qualora alla conferenza di servizi il rappresentante di 
un'amministrazione o soggetto invitato sia risultato assente o, comunque, non 
dotato di adeguato potere di rappresentanza, la conferenza delibera 
prescindendo dalla sua presenza e dalla adeguatezza dei poteri di 
rappresentanza dei soggetti intervenuti. Il dissenso manifestato in sede di 
conferenza di servizi deve essere motivato e recare, a pena di inammissibHità, le 
specifiche indicazioni progettuali necessarie al fine detrassenso. 

2. l'approvazione dei progetti di cui al presente articolo da parte dei soggetti dì cui 
al comma 1 costituisce, ove occorra, variante agli strumenti urbanistici del 
comune interessato alla realizzazione delle opere o alla imposizione dell'area di 
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rispetto e comporta vincolo preordinato all'esproprio e dichiarazione di pubblica 
utilità delle opere e urgenza ·a indifferibilità dei relativi lavori. 

3. Fermo restando quanto stabilito al comma 1, i pareri, visti e nulla-osta relatìvi agli 
interventi, che si dovessero rendere necessari, anche successivamente alla 
conferenza di servizi di cui al comma 1, devono essere resi dalle amministrazioni 
entro sette giorni dalla richiesta e, qualora entro tale termine non siano resi, si 
intendono acquisiti con esito positivo. 

4. Per i progetti di interventì e di opere per cui è prevista dalla normativa vigente la 
procedura di valutazione di impatto ambientale regionale, owero per progetti 
re•ativi ad opere incidenti su beni sottoposti a tutela ai sensi del decreto 
legislativo 22 gennaio 2004 1 n. 42, le relative procedure devono essere concluse, 
in deroga alle vigenti disposizioni, entro il termine massimo di trenta giorni dalla 
attivazione, comprensivi della fase di consultazione del pubblico, ove prevista, 
non inferiore a dieci giorni. Nei casi di motivato dissenso espresso, in sede di 
conferenza di servizi, dalle amministrazioni preposte alla tutela ambientale, 
paesaggistico-terrltoriaie, dei beni culturali o alla tutela della salute e della 
pubblica incolumità, la decisione - in deroga alla procedura prevista dall'articolo 
14..quir:iques della legge 7 agosto 1990, n. 241 - è rimessa: all'ordine del giorno 
deJla prima riunione in programma del Consiglio dei Ministri, quando 
l'amministrazione dissenziente è un'amministrazione statale; al Ct:lpo del 
Dipartimento della protezione civile, che si esprime entro 7 giorni, negli altri casi. 

Articolo 5 
(Trattamento dati pel'$onali) 

1. Nell'ambito dell'attuazione delle attività di protezione civile connesse allo 
svolgimento delle attività di cui alla presente ordinanza, allo scopo di assicurare 
la più efficace gestione dei flussi e dell'interscamb4o di dati personali, i soggetti 
operanti nel Servizio nazionale di protezione civile di cui agli articoli 4 e 13 del 
decreto legislativo 2 gennaio 2018, n. 1, nonché quelli individuati ai sensi dell'art. 
1 della presente ordinanza, possono realizzare trattamenti, ivi compresa la 
comunicazìone tra loro, dei dati personali, anche relativi agli articoli 9 e 10 del 
Regolamento del Parlamento europeo 27 aprile 2016, n. 20161679/UE, necessari 
per l'espletamento della funzione di protezione civile al ricorrere dei casi di cui 
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agli articoli 23, comma 1 e 24, comma 1, del decreto legislativo 2 gennaio 2018, 
n. 1, fino al 30 luglio 2020. 

2. La comunicazione dei dati personali a soggetti pubblici e privati, diversi da quelli 
di cui al comma 1, nonché la diffusione dei dati personali diversi da quelli di cui 
agli articoli 9 e 10 del Regolamento del Parlamento europeo 27 aprile 2016, n. 
2016/679/UE è effettuata, nei casi in cui essa risulti indispensabile, ai fini dello 
svolgimento delle attività di cui alla presente ordinanza. 

3. U trattamento dei dati di cui ai commi 1 e 2 è effettuato nel rispetto dei principi di 
cui afl'articolo 5 del citato Regolamento n. 2016/6791UE, adottando misure 
appropriate a tutela dei diritti e delle libertà degli interessati. 

4. In relazione al contesto emergenziale in atto, nonché avuto riguardo all'esigenza 
di contemperare la funzione di soccorso con quella afferente alla salvaguardia 
della riservatezza degli interessati, i soggetti dì cui al comma 1 conferiscono le 
autorizzazioni di cui all'articolo 2..quaterdecies, del decreto legislativo 30 giugno 
2003, n. 196, con modalità semplificate, ed anche oralmente. 

Articolo 6 
{Clausola di salvaguardia delle Province autonome di Trento e Bolzano) 

1. Le disposizioni di cui alla presente ordinanza si applicano alle Province autonome 
di Trento e Bolzano compatibilmente con i rispettivi statuti e le relative norme di 
attuazione. 

2. Per i territori delle province di Bolzano e Trento, le misure previste dalhil presente 
ordinanza sono disposte, d'intesa con il Capo del Dipartimento della Protezione 
civile, dalla Provincia autonoma competente nel rispetto deglì statuti e delle 
relative norme di attuazione. 

Articolo 7 
(Copertura finanziaria) 

3. Agli oneri connessi alla realizzazione detle inizìatìve di cui alla presente 
ordinanza, si prowede, così come stabilito nella delibera del Consiglio dei ministri 
del 31gennaio2020, nel limite massimo dì€ 5.000.000,00. 
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La presente ordinanza sarà pubblicata nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica 
italiana. 

Roma, il 3 
IL CAPO DEL DIPARTIMENTO 
DELLA PROTEZIONE CIVILE 

A Borrelli 

~....-u..Uo 
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DIREZIONE GENERALE DEL PERSONALE E DELLE RISORSE 

 

Ufficio IX – Gare e contratti 

 

 

CAPITOLO 1766 p.g.1   € 3.000.000,00 

 

PROVVEDITORATI 

REGIONALI 

                          I M P 

 

O R T O 

 COMPETENZA CASSA 

TORINO 488.497,00 488.497,00 

MILANO 622.911,00 622.911,00 

PADOVA 344.207,00 344.207,00 

BOLOGNA 405.360,00 405.360,00 

FIRENZE 161.228,00 161.228,00 

ROMA 181.224,00 181.224,00 

NAPOLI 172.713,00 172.713,00 

BARI 157.549,00 157.549,00 

CATANZARO 149.979,00 149.979,00 

PALERMO 168.651,00 168.651,00 

CAGLIARI 147.681,00 147.681,00 
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DELIBERA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI 31 gennaio 2020  

Dichiarazione dello stato di emergenza  in  conseguenza  del  rischio 

sanitario connesso all'insorgenza di patologie  derivanti  da  agenti 

virali trasmissibili. (20A00737)  

(GU n.26 del 1-2-2020) 

                      IL CONSIGLIO DEI MINISTRI  

                 Nella riunione del 31 gennaio 2020  

  Visto  il  decreto  legislativo  2  gennaio  2018,  n.  1,  ed   in 

particolare l'articolo 7, comma 1, lettera c), e l'articolo 24, comma 

1;  

  Vista la direttiva del Presidente del  Consiglio  dei  ministri  26 

ottobre 2012, concernente gli  indirizzi  per  lo  svolgimento  delle 

attivita' propedeutiche alle deliberazioni del Consiglio dei ministri 

e per la predisposizione delle ordinanze di cui all'articolo 5  della 

legge  24  febbraio  1992,  n.  225  e  successive  modificazioni   e 

integrazioni, che, ai sensi dell'articolo 15,  comma  5,  del  citato 

decreto legislativo  n.  1  del  2018,  resta  in  vigore  fino  alla 

pubblicazione della nuova direttiva in materia;  

  Vista  la  dichiarazione  di  emergenza  internazionale  di  salute 

pubblica per  il  coronavirus  (PHEIC)  dell'Organizzazione  mondiale 

della sanita' del 30 gennaio 2020;  

  Viste  le  raccomandazioni  alla  comunita'  internazionale   della 

Organizzazione  mondiale  della  sanita'  circa  la   necessita'   di 

applicare misure adeguate;  

  Considerata l'attuale situazione di  diffusa  crisi  internazionale 

determinata dalla insorgenza di rischi  per  la  pubblica  e  privata 

incolumita' connessi  ad  agenti  virali  trasmissibili,  che  stanno 

interessando anche l'Italia;  

  Ritenuto che tale contesto di rischio, soprattutto con  riferimento 

alla necessita' di realizzare una compiuta  azione  di  previsione  e 

prevenzione, impone l'assunzione immediata di iniziative di carattere 

straordinario ed urgente, per  fronteggiare  adeguatamente  possibili 

situazioni  di  pregiudizio  per  la   collettivita'   presente   sul 

territorio nazionale;  

  Considerata la necessita' di supportare  l'attivita'  in  corso  da 

parte del Ministero della salute e del Servizio sanitario  nazionale, 

anche attraverso il potenziamento  delle  strutture  sanitarie  e  di 

controllo alle frontiere aeree e terrestri;  

  Vista la nota del 31 gennaio 2020, con cui il Ministro della salute 

ha rappresentato la necessita' di procedere alla dichiarazione  dello 

stato di emergenza nazionale  di  cui  all'articolo  24  del  decreto 

legislativo n. 1 del 2018;  

  Considerato, altresi', che il Fondo per le emergenze  nazionali  di 

cui all'articolo 44, comma 1, del citato decreto legislativo n. 1 del 

2018, iscritto nel bilancio autonomo della Presidenza  del  Consiglio 

dei ministri, presenta le disponibilita' necessarie  per  far  fronte 

agli  interventi  delle  tipologie  di  cui  alle  lettere  a)  e  b) 

dell'articolo 25, comma 2, del decreto legislativo  n.  1  del  2018, 

nella misura determinata all'esito della valutazione speditiva svolta 

dal Dipartimento della protezione civile sulla base dei dati e  delle 

informazioni disponibili  ed  in  raccordo  con  il  Ministero  della 

salute;  
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  Ritenuto, pertanto, necessario provvedere tempestivamente  a  porre 

in essere tutte le iniziative  di  carattere  straordinario  sia  sul 

territorio nazionale che internazionale, finalizzate  a  fronteggiare 

la grave situazione internazionale determinatasi;  

  Tenuto conto che detta situazione di emergenza, per  intensita'  ed 

estensione, non e' fronteggiabile con mezzi e poteri ordinari;  

  Ritenuto, quindi, che ricorrano, nella fattispecie,  i  presupposti 

previsti dall'articolo 7, comma 1, lettera c),  e  dall'articolo  24, 

comma 1, del citato  decreto  legislativo  n.  1  del  2018,  per  la 

dichiarazione dello stato di emergenza;  

  Su proposta del Presidente del Consiglio dei ministri;  

                              Delibera:  

  1) In considerazione di quanto esposto in premessa, ai sensi e  per 

gli effetti dell'articolo 7, comma 1, lettera c), e dell'articolo 24, 

comma 1, del decreto legislativo 2 gennaio 2018, n. 1, e' dichiarato, 

per 6 mesi  dalla  data  del  presente  provvedimento,  lo  stato  di 

emergenza   in   conseguenza   del   rischio    sanitario    connesso 

all'insorgenza di patologie derivanti da agenti virali trasmissibili.  

  2) Per l'attuazione degli interventi di cui dell'articolo 25, comma 

2, lettere a) e b) del decreto legislativo 2 gennaio 2018, n.  1,  da 

effettuare nella vigenza dello stato di emergenza,  si  provvede  con 

ordinanze, emanate dal Capo del Dipartimento della protezione  civile 

in deroga a ogni disposizione vigente e  nel  rispetto  dei  principi 

generali dell'ordinamento giuridico, nei limiti delle risorse di  cui 

al comma 3.  

  3)  Per  l'attuazione  dei  primi  interventi,  nelle  more   della 

valutazione  dell'effettivo  impatto  dell'evento  in  rassegna,   si 

provvede nel limite di euro 5.000.000,00 a valere sul  Fondo  per  le 

emergenze nazionali di cui all'articolo  44,  comma  1,  del  decreto 

legislativo 2 gennaio 2018, n. 1.  

  La presente delibera  sara'  pubblicata  nella  Gazzetta  Ufficiale 

della Repubblica italiana.  

    Roma, 31 gennaio 2020  

                                          Il Presidente del Consiglio  

                                                 dei ministri          

                                                     Conte             
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9LVWR�LO�GHFUHWR�OHJJH����IHEEUDLR�������Q�����UHFDQWH�©0LVXUH�XUJHQWL�LQ�PDWHULD�GL�FRQWHQLPHQWR�H�
JHVWLRQH�GHOO
HPHUJHQ]D�HSLGHPLRORJLFD�GD�&29,'���ª�H�LQ�SDUWLFRODUH�O¶DUWLFROR���

9LVWD�OD�OHJJH����DJRVWR�������Q������

9LVWR� LO�GHFUHWR�GHO�3UHVLGHQWH�GHO�&RQVLJOLR�GHL�PLQLVWUL���� IHEEUDLR������� UHFDQWH�³'LVSRVL]LRQL�
DWWXDWLYH�GHO�GHFUHWR�OHJJH����IHEEUDLR�������Q�����UHFDQWH�PLVXUH�XUJHQWL�LQ�PDWHULD�GL�FRQWHQLPHQWR�
H�JHVWLRQH�GHOO¶HPHUJHQ]D�HSLGHPLRORJLFD�GD�&29,'���´� SXEEOLFDWR�QHOOD�*D]]HWWD�8IILFLDOH�Q�����
GHO����IHEEUDLR�������

9LVWR LO� GHFUHWR� GHO� 3UHVLGHQWH� GHO� &RQVLJOLR� GHL� PLQLVWUL� ��� IHEEUDLR� ������ UHFDQWH� ³8OWHULRUL�
GLVSRVL]LRQL�DWWXDWLYH�GHO�GHFUHWR�OHJJH����IHEEUDLR�������Q�����UHFDQWH�PLVXUH�XUJHQWL�LQ�PDWHULD�GL�
FRQWHQLPHQWR�H�JHVWLRQH�GHOO
HPHUJHQ]D�HSLGHPLRORJLFD�GD�&29,'���´��SXEEOLFDWR�QHOOD�*D]]HWWD�
8IILFLDOH�Q�����GHO����IHEEUDLR������

9LVWD�O¶RUGLQDQ]D�GHO�0LQLVWUR�GHOOD�VDOXWH����JHQQDLR�������UHFDQWH�³0LVXUH�SURILODWWLFKH�FRQWUR�LO�
QXRYR�&RURQDYLUXV�������� Q&R9�´� SXEEOLFDWD�QHOOD�*D]]HWWD�8IILFLDOH�Q�����GHO����JHQQDLR������

9LVWD�O¶RUGLQDQ]D�GHO�0LQLVWUR�GHOOD�VDOXWH����JHQQDLR�������UHFDQWH�³0LVXUH�SURILODWWLFKH�FRQWUR�LO�
QXRYR�&RURQDYLUXV�������� Q&R9�´��SXEEOLFDWD�QHOOD�*D]]HWWD�8IILFLDOH�Q�����GHO����IHEEUDLR������

9LVWD�O¶RUGLQDQ]D�GHO�0LQLVWUR�GHOOD�VDOXWH����IHEEUDLR�������UHFDQWH�³8OWHULRUL�PLVXUH�SURILODWWLFKH�
FRQWUR�OD�GLIIXVLRQH�GHOOD�PDODWWLD�LQIHWWLYD�&29,'���´� SXEEOLFDWD�QHOOD�*D]]HWWD�8IILFLDOH�Q�����GHO�
���IHEEUDLR������

9LVWH� OH� RUGLQDQ]H� DGRWWDWH� GDO� 0LQLVWUR� GHOOD� VDOXWH� G¶LQWHVD� FRQ� LO� 3UHVLGHQWH� GHOOD� UHJLRQH�
/RPEDUGLD�H�FRQ�LO�3UHVLGHQWH�GHOOD�5HJLRQH�GHO�9HQHWR� ULVSHWWLYDPHQWH�LQ�GDWD����IHEEUDLR������H�
LQ�GDWD����IHEEUDLR������

9LVWH��DOWUHVu��OH�RUGLQDQ]H�DGRWWDWH�GDO�0LQLVWUR�GHOOD�VDOXWH�G¶LQWHVD�FRQ�L�3UHVLGHQWL�GHOOH�UHJLRQL�
(PLOLD�5RPDJQD��)ULXOL�9HQH]LD�*LXOLD��/RPEDUGLD��3LHPRQWH�H�9HQHWR��LQ�GDWD ���IHEEUDLR�������
SXEEOLFDWH�QHOOD�*D]]HWWD�8IILFLDOH�Q�����GHO����IHEEUDLR������

9LVWD��LQROWUH��O¶RUGLQDQ]D�DGRWWDWD�GDO�0LQLVWUR�GHOOD�VDOXWH�G¶LQWHVD�FRQ�LO�3UHVLGHQWH�GHOOD�UHJLRQH�
/LJXULD��LQ�GDWD ���IHEEUDLR�������SXEEOLFDWD�QHOOD�*D]]HWWD�8IILFLDOH�Q�����GHO����IHEEUDLR�������

&RQVLGHUDWR�FKH�O¶2UJDQL]]D]LRQH�PRQGLDOH�GHOOD�VDQLWj�LO����JHQQDLR������KD�GLFKLDUDWR�O¶HSLGHPLD�
GD�&29,'����XQ¶HPHUJHQ]D�GL�VDQLWj�SXEEOLFD GL�ULOHYDQ]D�LQWHUQD]LRQDOH�

9LVWD�OD�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GHL�PLQLVWUL�GHO����JHQQDLR�������FRQ�OD�TXDOH�q�VWDWR�GLFKLDUDWR��SHU�
VHL� PHVL�� OR� VWDWR� GL� HPHUJHQ]D� VXO� WHUULWRULR� QD]LRQDOH� UHODWLYR� DO� ULVFKLR� VDQLWDULR� FRQQHVVR�
DOO
LQVRUJHQ]D�GL�SDWRORJLH GHULYDQWL�GD�DJHQWL�YLUDOL�WUDVPLVVLELOL�
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&RQVLGHUDWL� O
HYROYHUVL� GHOOD� VLWXD]LRQH� HSLGHPLRORJLFD�� LO� FDUDWWHUH� SDUWLFRODUPHQWH� GLIIXVLYR�
GHOO
HSLGHPLD�H�O
LQFUHPHQWR�GHL�FDVL�VXO�WHUULWRULR�QD]LRQDOH��

5LWHQXWR�QHFHVVDULR GLVFLSOLQDUH�LQ�PRGR�XQLWDULR�LO TXDGUR�GHJOL�LQWHUYHQWL�H�GHOOH�PLVXUH�DWWXDWLYH�
GHO� GHFUHWR�OHJJH� ��� IHEEUDLR� ������ Q�� �� GLVSRQHQGR�� GDOOD� GDWD� GL� HIILFDFLD� GHO� SUHVHQWH�
SURYYHGLPHQWR� OD� FHVVD]LRQH� GHOOD� YLJHQ]D� GHOOH�PLVXUH� DGRWWDWH� FRQ� L� GHFUHWL� GHO� 3UHVLGHQWH� GHO�
&RQVLJOLR�GHL�PLQLVWUL�VRSUD�ULFKLDPDWL�

&RQVLGHUDWR��LQROWUH��FKH�OH�GLPHQVLRQL�VRYUDQD]LRQDOL�GHO�IHQRPHQR�HSLGHPLFR�H�O¶LQWHUHVVDPHQWR�GL�
SL�� DPELWL� VXO� WHUULWRULR� QD]LRQDOH� UHQGRQR� QHFHVVDULH� PLVXUH� YROWH� D� JDUDQWLUH� XQLIRUPLWj�
QHOO¶DWWXD]LRQH�GHL�SURJUDPPL�GL�SURILODVVL�HODERUDWL�LQ�VHGH�LQWHUQD]LRQDOH�HG�HXURSHD��

7HQXWR� FRQWR� GHOOH� LQGLFD]LRQL� IRUPXODWH� GDO� FRPLWDWR� WHFQLFR� VFLHQWLILFR GL� FXL� DOO¶DUWLFROR� ��
RUGLQDQ]D�GHO�FDSR�GHO�GLSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH� LQ�GDWD��� IHEEUDLR�������Q������ QHOOH�
VHGXWH�GHO��� IHEEUDLR������H�GHO����PDU]R������

6X�SURSRVWD�GHO�0LQLVWUR�GHOOD�VDOXWH��VHQWLWL�L�0LQLVWUL�GHOO
LQWHUQR��GHOOD�GLIHVD��GHOO
HFRQRPLD�H�GHOOH�
ILQDQ]H�� QRQFKp� L� 0LQLVWUL� GHOO
LVWUX]LRQH�� GHOOD� JLXVWL]LD�� GHOOH� LQIUDVWUXWWXUH� H� GHL� WUDVSRUWL��
GHOO
XQLYHUVLWj�H�GHOOD�ULFHUFD��GHOOH�SROLWLFKH�DJULFROH�DOLPHQWDUL�H�IRUHVWDOL��GHL�EHQL�H�GHOOH�DWWLYLWj�
FXOWXUDOL�H�GHO�WXULVPR��GHO�ODYRUR�H�GHOOH�SROLWLFKH�VRFLDOL��SHU�OD�SXEEOLFD�DPPLQLVWUD]LRQH�H�SHU�OH�
SROLWLFKH�JLRYDQLOL�H�OR�VSRUW��SHU�JOL�DIIDUL�UHJLRQDOL H�OH�DXWRQRPLH��QRQFKp�VHQWLWL L�3UHVLGHQWL�GHOOH�
UHJLRQL�(PLOLD�5RPDJQD��)ULXOL�9HQH]LD�*LXOLD��/RPEDUGLD��9HQHWR��3LHPRQWH��/LJXULD��0DUFKH H�LO�
3UHVLGHQWH�GHOOD�&RQIHUHQ]D�GHL�3UHVLGHQWL GHOOH�UHJLRQL��

'HFUHWD�

$UW���
�0LVXUH�XUJHQWL�GL�FRQWHQLPHQWR�GHO�FRQWDJLR QHL�FRPXQL GL�FXL�DOO¶DOOHJDWR���

�� $OOR�VFRSR�GL�FRQWUDVWDUH�H�FRQWHQHUH�LO�GLIIRQGHUVL�GHO�YLUXV�&29,'�����QHL�FRPXQL�LQGLFDWL�
QHOO
DOOHJDWR�� GHO�SUHVHQWH�GHFUHWR��VRQR�DGRWWDWH�OH�VHJXHQWL�PLVXUH�GL�FRQWHQLPHQWR�

D� GLYLHWR� GL� DOORQWDQDPHQWR� GDL FRPXQL� GL� FXL� DOO¶DOOHJDWR� � GD� SDUWH� GL WXWWL� JOL� LQGLYLGXL�
FRPXQTXH�LYL�SUHVHQWL��

E� GLYLHWR�GL�DFFHVVR�QHL�FRPXQL�GL�FXL�DOO¶DOOHJDWR���

F� VRVSHQVLRQH�GL�PDQLIHVWD]LRQL�R� LQL]LDWLYH�GL�TXDOVLDVL�QDWXUD��GL�HYHQWL�H�GL�RJQL� IRUPD�GL�
ULXQLRQH�LQ�OXRJR�SXEEOLFR�R�SULYDWR��DQFKH�GL�FDUDWWHUH�FXOWXUDOH��OXGLFR��VSRUWLYR�H�UHOLJLRVR��DQFKH�
VH�VYROWL�LQ�OXRJKL�FKLXVL�DSHUWL�DO�SXEEOLFR�

G� FKLXVXUD GHL�VHUYL]�L�HGXFDWLYL�SHU� O¶LQIDQ]LD GL�FXL�DOO¶DUWLFROR���GHO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR����
DSULOH�������Q���� H�GHOOH�VFXROH�GL�RJQL�RUGLQH�H�JUDGR��QRQFKp�GHOOH� LVWLWX]LRQL�GL� IRUPD]LRQH�
VXSHULRUH�� FRPSUHVH� OH� 8QLYHUVLWj H� OH� ,VWLWX]LRQL� GL� $OWD� )RUPD]LRQH� $UWLVWLFD� 0XVLFDOH� H�
&RUHXWLFD��IHUPD�OD�SRVVLELOLWj�GL VYROJLPHQWR�GL�DWWLYLWj�IRUPDWLYH�D�GLVWDQ]D�
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H� VRVSHQVLRQH�GHL� YLDJJL� G¶LVWUX]LRQH��GHOOH� LQL]LDWLYH�GL� VFDPELR�R�JHPHOODJJLR�� GHOOH� YLVLWH�
JXLGDWH�H�GHOOH�XVFLWH�GLGDWWLFKH�FRPXQTXH�GHQRPLQDWH��SURJUDPPDWH�GDOOH�LVWLWX]LRQL�VFRODVWLFKH�
GL�RJQL�RUGLQH�H�JUDGR��ILQR�DOOD�GDWD�GHO����PDU]R������

I� VRVSHQVLRQH�GHL�VHUYL]L�GL�DSHUWXUD�DO�SXEEOLFR�GHL�PXVHL�H�GHJOL�DOWUL�LVWLWXWL�H� OXRJKL�GHOOD�
FXOWXUD GL� FXL� DOO¶DUWLFROR� ���� GHO� FRGLFH� GHL� EHQL� FXOWXUDOL� H� GHO� SDHVDJJLR�� GL� FXL� DO� GHFUHWR�
OHJLVODWLYR� ��� JHQQDLR� ������ Q�� ���� QRQFKp� GHOO¶HIILFDFLD� GHOOH� GLVSRVL]LRQL� UHJRODPHQWDUL�
VXOO¶DFFHVVR�OLEHUR�R�JUDWXLWR�D�WDOL�LVWLWXWL�H�OXRJKL�

J� VRVSHQVLRQH�GHOOH�DWWLYLWj�GHJOL�XIILFL�SXEEOLFL��IDWWD�VDOYD�O¶HURJD]LRQH�GHL�VHUYL]L�HVVHQ]LDOL�H�
GL� SXEEOLFD� XWLOLWj�� VHFRQGR� OH� PRGDOLWj� H� L� OLPLWL� LQGLFDWL� FRQ� SURYYHGLPHQWR� GHO� SUHIHWWR�
WHUULWRULDOPHQWH�FRPSHWHQWH�

K� VRVSHQVLRQH�GHOOH�SURFHGXUH�FRQFRUVXDOL�SXEEOLFKH�H�SULYDWH��LQGHWWH�H�LQ�FRUVR�QHL�FRPXQL�GL�
FXL�DOO¶DOOHJDWR���

L� FKLXVXUD�GL�WXWWH�OH�DWWLYLWj�FRPPHUFLDOL��DG�HVFOXVLRQH�GL�TXHOOH�GL�SXEEOLFD�XWLOLWj��GHL�VHUYL]L�
SXEEOLFL�HVVHQ]LDOL�GL�FXL�DJOL�DUWLFROL���H���GHOOD�OHJJH����JLXJQR������� Q�������H�GHJOL�HVHUFL]L�
FRPPHUFLDOL�SHU�O¶DFTXLVWR�GHL�EHQL�GL�SULPD�QHFHVVLWj��VHFRQGR�OH�PRGDOLWj�H�L�OLPLWL�LQGLFDWL�FRQ�
SURYYHGLPHQWR�GHO�SUHIHWWR�WHUULWRULDOPHQWH�FRPSHWHQWH�

M� REEOLJR� GL� DFFHGHUH� DL� VHUYL]L� SXEEOLFL� HVVHQ]LDOL�� QRQFKp� DJOL� HVHUFL]L� FRPPHUFLDOL� SHU�
O¶DFTXLVWR�GL�EHQL�GL�SULPD�QHFHVVLWj�LQGRVVDQGR�GLVSRVLWLYL�GL�SURWH]LRQH�LQGLYLGXDOH�R�DGRWWDQGR�
SDUWLFRODUL�PLVXUH�GL� FDXWHOD� LQGLYLGXDWH�GDO� GLSDUWLPHQWR�GL� SUHYHQ]LRQH�GHOO¶D]LHQGD� VDQLWDULD�
FRPSHWHQWH SHU�WHUULWRULR�

N� VRVSHQVLRQH�GHL�VHUYL]L�GL�WUDVSRUWR�GL�PHUFL�H�GL�SHUVRQH��WHUUHVWUH��IHUURYLDULR��QHOOH�DFTXH�
LQWHUQH�H�SXEEOLFR�ORFDOH��DQFKH�QRQ�GL�OLQHD��FRQ�HVFOXVLRQH�GHO�WUDVSRUWR�GL�EHQL�GL�SULPD�QHFHVVLWj�
H�GHSHULELOL�H�IDWWH�VDOYH�OH�HYHQWXDOL�GHURJKH�SUHYLVWH�GDL�SUHIHWWL�WHUULWRULDOPHQWH�FRPSHWHQWL�

O� VRVSHQVLRQH�GHOOH�DWWLYLWj�ODYRUDWLYH�SHU�OH�LPSUHVH��DG�HVFOXVLRQH�GL�TXHOOH�FKH�HURJDQR�VHUYL]L�
HVVHQ]LDOL�H�GL�SXEEOLFD�XWLOLWj�� LYL�FRPSUHVD�O¶DWWLYLWj�YHWHULQDULD��QRQFKp�GL�TXHOOH�FKH�SRVVRQR�
HVVHUH�VYROWH� LQ�PRGDOLWj�GRPLFLOLDUH�RYYHUR� LQ�PRGDOLWj�D�GLVWDQ]D�� ,O� SUHIHWWR��G¶LQWHVD� FRQ� OH�
DXWRULWj�FRPSHWHQWL��SXz�LQGLYLGXDUH�VSHFLILFKH�PLVXUH�ILQDOL]]DWH�D�JDUDQWLUH�OH�DWWLYLWj�QHFHVVDULH�
SHU�O¶DOOHYDPHQWR�GHJOL�DQLPDOL�H�OD�SURGX]LRQH�GL�EHQL�DOLPHQWDUL�H�OH�DWWLYLWj�QRQ�GLIIHULELOL�LQ
TXDQWR�FRQQHVVH�DO�FLFOR�ELRORJLFR�GL�SLDQWH�H�DQLPDOL�

P� VRVSHQVLRQH�GHOOR�VYROJLPHQWR�GHOOH�DWWLYLWj�ODYRUDWLYH�SHU�L�ODYRUDWRUL�UHVLGHQWL�R�GRPLFLOLDWL��
DQFKH�GL�IDWWR� QHO�FRPXQH�R�QHOO¶DUHD�LQWHUHVVDWD��DQFKH�RYH�OH�VWHVVH�VL�VYROJDQR�IXRUL�GD�XQR�GHL�
FRPXQL�GL�FXL�DOO¶DOOHJDWR���

���/H�PLVXUH�GL�FXL�DOOH�OHWWHUH�D���E��H�R��GHO�FRPPD��� QRQ�VL�DSSOLFDQR�DO�SHUVRQDOH�VDQLWDULR�DO�
SHUVRQDOH�GHOOH�IRU]H�GL�SROL]LD��GHO�FRUSR�QD]LRQDOH�GHL�YLJLOL�GHO�IXRFR��QRQFKp�GHOOH�IRU]H�DUPDWH��
QHOO¶HVHUFL]LR�GHOOH�SURSULH�IXQ]LRQL�
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$UW���
�0LVXUH�XUJHQWL�GL�FRQWHQLPHQWR�GHO�FRQWDJLR

QHOOH�UHJLRQL H�QHOOH�SURYLQFH�GL�FXL�DJOL�DOOHJDWL � H���

�� $OOR�VFRSR�GL�FRQWUDVWDUH�H�FRQWHQHUH�LO�GLIIRQGHUVL�GHO�YLUXV�&29,'����QHOOH�UHJLRQL�H�QHOOH�
SURYLQFH�GL�FXL�DOO¶DOOHJDWR���VRQR�DGRWWDWH�OH�VHJXHQWL�PLVXUH�GL�FRQWHQLPHQWR�

D� VRVSHQVLRQH�GHJOL�HYHQWL�H�GHOOH�FRPSHWL]LRQL�VSRUWLYH�GL�RJQL�RUGLQH�H�GLVFLSOLQD��VLQR�DOO¶��
PDU]R�������LQ�OXRJKL�SXEEOLFL�R�SULYDWL��5HVWD�FRQVHQWLWR�OR�VYROJLPHQWR�GHL�SUHGHWWL�HYHQWL�
H�FRPSHWL]LRQL��QRQFKp�GHOOH�VHGXWH�GL�DOOHQDPHQWR��DOO¶LQWHUQR�GL�LPSLDQWL�VSRUWLYL�XWLOL]]DWL�
D SRUWH�FKLXVH��QHL�FRPXQL�GLYHUVL�GD�TXHOOL�GL�FXL�DOO¶DOOHJDWR�� GHO�SUHVHQWH�GHFUHWR��Ê�IDWWR�
GLYLHWR�GL�WUDVIHUWD�GHL�WLIRVL�UHVLGHQWL�QHOOH�UHJLRQL H�QHOOH�SURYLQFH�GL�FXL�DOO¶DOOHJDWR�� SHU�OD�
SDUWHFLSD]LRQH� DG� HYHQWL� H� FRPSHWL]LRQL� VSRUWLYH� FKH� VL VYROJRQR� QHOOH� UHVWDQWL� UHJLRQL H�
SURYLQFH�

E� q�FRQVHQWLWR�OR�VYROJLPHQWR�GHOOH�DWWLYLWj�QHL�FRPSUHQVRUL�VFLLVWLFL�D�FRQGL]LRQH�FKH LO�JHVWRUH�
SURYYHGD�DOOD�OLPLWD]LRQH�GHOO¶DFFHVVR�DJOL�LPSLDQWL�GL�WUDVSRUWR�FKLXVL�DVVLFXUDQGR�OD�SUHVHQ]D�
GL�XQ�PDVVLPR�GL SHUVRQH�SDUL�DG�XQ�WHU]R�GHOOD�FDSLHQ]D��IXQLFRODUL��IXQLYLH��FDELQRYLH��HFF���

F� VRVSHQVLRQH��VLQR�DOO¶��PDU]R�������GL�WXWWH�OH�PDQLIHVWD]LRQL�RUJDQL]]DWH��GL�FDUDWWHUH�QRQ�
RUGLQDULR� QRQFKp�GHJOL HYHQWL� LQ� OXRJR�SXEEOLFR�R�SULYDWR�� LYL�FRPSUHVL TXHOOL�GL�FDUDWWHUH�
FXOWXUDOH��OXGLFR��VSRUWLYR�H�UHOLJLRVR��DQFKH�VH�VYROWL�LQ�OXRJKL�FKLXVL�PD�DSHUWL�DO�SXEEOLFR�
TXDOL� D�WLWROR�G¶HVHPSLR��JUDQGL�HYHQWL��FLQHPD��WHDWUL��GLVFRWHFKH��FHULPRQLH�UHOLJLRVH�

G� O¶DSHUWXUD� GHL� OXRJKL� GL� FXOWR� q� FRQGL]LRQDWD� DOO¶DGR]LRQH� GL� PLVXUH� RUJDQL]]DWLYH� WDOL� GD�
HYLWDUH�DVVHPEUDPHQWL�GL�SHUVRQH��WHQHQGR�FRQWR�GHOOH�GLPHQVLRQL�H�GHOOH�FDUDWWHULVWLFKH�GHL�
OXRJKL�� H� WDOL� GD�JDUDQWLUH� DL� IUHTXHQWDWRUL� OD� SRVVLELOLWj� GL� ULVSHWWDUH� OD� GLVWDQ]D� WUD� ORUR�GL�
DOPHQR�XQ�PHWUR�

H� VRVSHQVLRQH� VLQR�DOO¶��PDU]R�������GHL�VHUYL]L�HGXFDWLYL�SHU�O¶LQIDQ]LD GL�FXL�DOO¶DUWLFROR���GHO�
GHFUHWR�OHJLVODWLYR����DSULOH�������Q���� H�GHOOH�DWWLYLWj�GLGDWWLFKH�QHOOH�VFXROH�GL�RJQL�RUGLQH�
H�JUDGR� QRQFKp�GHOOD�IUHTXHQ]D�GHOOH�DWWLYLWj�VFRODVWLFKH�H�GL�IRUPD]LRQH�VXSHULRUH��FRPSUHVH�
OH� 8QLYHUVLWj� H� OH� ,VWLWX]LRQL� GL� $OWD� )RUPD]LRQH� $UWLVWLFD�0XVLFDOH� H� &RUHXWLFD�� GL� FRUVL�
SURIHVVLRQDOL��PDVWHU��FRUVL�SHU�OH�SURIHVVLRQL�VDQLWDULH�H�XQLYHUVLWj�SHU�DQ]LDQL��DG�HVFOXVLRQH�
GHL� FRUVL� SHU� L� PHGLFL� LQ� IRUPD]LRQH� VSHFLDOLVWLFD H� GHL� FRUVL� GL� IRUPD]LRQH� VSHFLILFD� LQ�
PHGLFLQD�JHQHUDOH QRQFKp�GHOOH� DWWLYLWj� GHL WLURFLQDQWL� GHOOH� SURIHVVLRQL� VDQLWDULH�� IHUPD LQ�
RJQL�FDVR�OD�SRVVLELOLWj�GL�VYROJLPHQWR�GL�DWWLYLWj�IRUPDWLYH D�GLVWDQ]D�

I� DSHUWXUD�DO�SXEEOLFR�GHL�PXVHL�H�GHJOL�DOWUL�LVWLWXWL�H�OXRJKL�GHOOD�FXOWXUD�GL�FXL�DOO¶DUWLFROR�����
GHO�FRGLFH�GHL�EHQL�FXOWXUDOL�H�GHO�SDHVDJJLR��GL�FXL�DO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR����JHQQDLR�������Q��
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����D�FRQGL]LRQH�FKH�GHWWL� LVWLWXWL�H� OXRJKL DVVLFXULQR�PRGDOLWj�GL� IUXL]LRQH�FRQWLQJHQWDWD R�
FRPXQTXH�WDOL�GD�HYLWDUH DVVHPEUDPHQWL�GL�SHUVRQH��WHQHQGR�FRQWR�GHOOH�GLPHQVLRQL�H�GHOOH�
FDUDWWHULVWLFKH�GHL�ORFDOL�DSHUWL�DO�SXEEOLFR� H�WDOL�FKH�L�YLVLWDWRUL�SRVVDQR�ULVSHWWDUH OD�GLVWDQ]D�
WUD�ORUR�GL�DOPHQR�XQ�PHWUR�

J� VRVSHQVLRQH� GHOOH� SURFHGXUH� FRQFRUVXDOL SXEEOLFKH� H� SULYDWH� DG� HVFOXVLRQH� GHL� FDVL� LQ� FXL�
YHQJD�HIIHWWXDWD�OD�YDOXWD]LRQH�GHL�FDQGLGDWL�HVFOXVLYDPHQWH�VX�EDVL�FXUULFXODUL�H�R�LQ�PDQLHUD�
WHOHPDWLFD QRQFKp�DG HVFOXVLRQH�GHL�FRQFRUVL�SHU�LO�SHUVRQDOH�VDQLWDULR��LYL�FRPSUHVL�JOL�HVDPL�
GL�VWDWR�H�GL�DELOLWD]LRQH�DOO¶HVHUFL]LR�GHOOD�SURIHVVLRQH�GL�PHGLFR�FKLUXUJR��H�GL�TXHOOL�SHU�LO�
SHUVRQDOH�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH� IHUPD UHVWDQGR O¶RVVHUYDQ]D GHOOH�GLVSRVL]LRQL�GL�FXL�DOOD�
GLUHWWLYD�GHO�0LQLVWUR�SHU�OD�SXEEOLFD�DPPLQLVWUD]LRQH Q����GHO����IHEEUDLR������

K� VYROJLPHQWR�GHOOH�DWWLYLWj�GL�ULVWRUD]LRQH��EDU�H�SXE�D�FRQGL]LRQH�FKH�LO�VHUYL]LR�VLD�HVSOHWDWR�
SHU�L�VROL�SRVWL�D�VHGHUH�H�FKH��WHQHQGR�FRQWR�GHOOH�GLPHQVLRQL�H�GHOOH�FDUDWWHULVWLFKH�GHL�ORFDOL��
JOL�DYYHQWRUL�VLDQR�PHVVL�QHOOH�FRQGL]LRQL�GL�ULVSHWWDUH OD�GLVWDQ]D�WUD�ORUR�GL�DOPHQR�XQ�PHWUR�

L� DSHUWXUD� GHOOH� DWWLYLWj� FRPPHUFLDOL� GLYHUVH� GD� TXHOOH� GL FXL� DOOD� OHWWHUD� K�� FRQGL]LRQDWD�
DOO¶DGR]LRQH� GL� PLVXUH� RUJDQL]]DWLYH� WDOL� GD� FRQVHQWLUH� XQ� DFFHVVR� DL� SUHGHWWL� OXRJKL� FRQ�
PRGDOLWj�FRQWLQJHQWDWH�R�FRPXQTXH�LGRQHH�D�HYLWDUH�DVVHPEUDPHQWL�GL�SHUVRQH��WHQXWR�FRQWR�
GHOOH� GLPHQVLRQL� H� GHOOH� FDUDWWHULVWLFKH� GHL� ORFDOL� DSHUWL� DO� SXEEOLFR�� H� WDOL� GD� JDUDQWLUH� DL�
IUHTXHQWDWRUL�OD�SRVVLELOLWj�GL�ULVSHWWDUH�OD�GLVWDQ]D�GL�DOPHQR�XQ�PHWUR�WUD�L�YLVLWDWRUL�

M� OLPLWD]LRQH�GHOO¶DFFHVVR�GHL�YLVLWDWRUL�DOOH�DUHH�GL�GHJHQ]D��GD�SDUWH�GHOOH�GLUH]LRQL�VDQLWDULH�
RVSHGDOLHUH�

N� ULJRURVD�OLPLWD]LRQH�GHOO¶DFFHVVR�GHL�YLVLWDWRUL�DJOL�RVSLWL�QHOOH�UHVLGHQ]H�VDQLWDULH�DVVLVWHQ]LDOL�
SHU�QRQ�DXWRVXIILFLHQWL�

O� VRVSHQVLRQH�GHL�FRQJHGL�RUGLQDUL�GHO�SHUVRQDOH�VDQLWDULR�H�WHFQLFR��QRQFKp�GHO�SHUVRQDOH�OH�FXL�
DWWLYLWj�VLDQR�QHFHVVDULH�D�JHVWLUH� OH�DWWLYLWj� ULFKLHVWH�GDOOH�XQLWj�GL� FULVL FRVWLWXLWH�D� OLYHOOR�
UHJLRQDOH�

P� SULYLOHJLDUH��QHOOR�VYROJLPHQWR�GL LQFRQWUL�R�ULXQLRQL��OH�PRGDOLWj�GL�FROOHJDPHQWR�GD UHPRWR�
FRQ�SDUWLFRODUH�ULIHULPHQWR�D�VWUXWWXUH�VDQLWDULH�H�VRFLRVDQLWDULH��VHUYL]L�GL�SXEEOLFD�XWLOLWj�H�
FRRUGLQDPHQWL�DWWLYDWL�QHOO¶DPELWR�GHOO¶HPHUJHQ]D�&29,'����

�� 1HOOH�VROH�SURYLQFH�GL�FXL�DOO¶DOOHJDWR�� VL�DSSOLFD�DOWUHVu�OD�VHJXHQWH�PLVXUD�

D� FKLXVXUD�QHOOH�JLRUQDWH�GL�VDEDWR�H�GRPHQLFD�GHOOH�PHGLH�H�JUDQGL�VWUXWWXUH�GL�YHQGLWD�H�
GHJOL�HVHUFL]L�FRPPHUFLDOL�SUHVHQWL�DOO¶LQWHUQR�GHL�FHQWUL�FRPPHUFLDOL�H�GHL�PHUFDWL�� DG�
HVFOXVLRQH�GHOOH�IDUPDFLH��GHOOH�SDUDIDUPDFLH�H�GHL SXQWL�YHQGLWD�GL�JHQHUL�DOLPHQWDUL�

�� 1HOOD�VROD�UHJLRQH�/RPEDUGLD H�QHOOD�VROD�SURYLQFLD�GL�3LDFHQ]D�VL�DSSOLFD�DOWUHVu OD�VHJXHQWH�
PLVXUD�
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D� VRVSHQVLRQH� GHOOH� DWWLYLWj� GL� SDOHVWUH�� FHQWUL� VSRUWLYL�� SLVFLQH�� FHQWUL� QDWDWRUL�� FHQWUL�
EHQHVVHUH��FHQWUL�WHUPDOL��IDWWD�HFFH]LRQH�SHU�O¶HURJD]LRQH�GHOOH�SUHVWD]LRQL�ULHQWUDQWL�QHL�
/LYHOOL�HVVHQ]LDOL�GL�DVVLVWHQ]D��FHQWUL�FXOWXUDOL��FHQWUL�VRFLDOL��FHQWUL�ULFUHDWLYL�

�� 1HJOL�XIILFL�JLXGL]LDUL�ULFRPSUHVL�QHL�GLVWUHWWL�GL�&RUWH�GL�DSSHOOR�FXL�DSSDUWHQJRQR�L�FRPXQL�
GL�FXL�DOO¶DOOHJDWR����VLQR�DO����PDU]R�������SHU�L�VHUYL]L�DSHUWL�DO�SXEEOLFR�H�LQ�UHOD]LRQH�DOOH�
DWWLYLWj�QRQ�VWUHWWDPHQWH�FRQQHVVH�DG�DWWL�H�DWWLYLWj�XUJHQWL�� LO�&DSR�GHOO¶XIILFLR�JLXGL]LDULR��
VHQWLWR�LO�GLULJHQWH�DPPLQLVWUDWLYR��SXz�VWDELOLUH�OD�ULGX]LRQH�GHOO¶RUDULR�GL�DSHUWXUD�DO�SXEEOLFR�
DQFKH�LQ�GHURJD�D�TXDQWR�GLVSRVWR�GDOO¶DUWLFROR�����GHOOD�OHJJH����RWWREUH�������Q�������

$UW���
�0LVXUH�GL�LQIRUPD]LRQH�H�SUHYHQ]LRQH�VXOO¶LQWHUR WHUULWRULR�QD]LRQDOH�

�� 1HOO¶DPELWR�GHOO¶LQWHUR�WHUULWRULR�QD]LRQDOH�RSHUDQR OH�VHJXHQWL�PLVXUH�
D� LO�SHUVRQDOH�VDQLWDULR�VL�DWWLHQH DOOH�DSSURSULDWH�PLVXUH�GL�SUHYHQ]LRQH�SHU�OD�GLIIXVLRQH�GHOOH�

LQIH]LRQL�SHU�YLD�UHVSLUDWRULD SUHYLVWH�GDOO¶2UJDQL]]D]LRQH�0RQGLDOH�GHOOD�6DQLWj H�DSSOLFD�OH�
LQGLFD]LRQL�SHU�OD�VDQLILFD]LRQH�H�OD�GLVLQIH]LRQH�GHJOL�DPELHQWL�SUHYLVWH�GDO�0LQLVWHUR�GHOOD�
VDOXWH�

E� QHL�VHUYL]L�HGXFDWLYL�SHU�O¶LQIDQ]LD�GL�FXL�DO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR����DSULOH�������Q� ����QHOOH
VFXROH� GL� RJQL� RUGLQH� H� JUDGR�� QHOOH� XQLYHUVLWj�� QHJOL� XIILFL� GHOOH� UHVWDQWL� SXEEOLFKH�
DPPLQLVWUD]LRQL� VRQR HVSRVWH SUHVVR� JOL� DPELHQWL� DSHUWL� DO� SXEEOLFR� RYYHUR� GL� PDJJLRUH�
DIIROODPHQWR�H�WUDQVLWR� OH�LQIRUPD]LRQL�VXOOH�PLVXUH�GL�SUHYHQ]LRQH�UHVH QRWH�GDO�0LQLVWHUR�
GHOOD�VDOXWH�GL�FXL�DOO¶DOOHJDWR���

F� QHOOH� SXEEOLFKH� DPPLQLVWUD]LRQL� H�� LQ� SDUWLFRODUH�� QHOOH� DUHH� GL� DFFHVVR� DOOH� VWUXWWXUH� GHO�
VHUYL]LR�VDQLWDULR��QRQFKp�LQ�WXWWL�L�ORFDOL�DSHUWL�DO�SXEEOLFR��LQ�FRQIRUPLWj�DOOH�GLVSRVL]LRQL�GL�
FXL�DOOD GLUHWWLYD�GHO�0LQLVWUR�SHU�OD�SXEEOLFD�DPPLQLVWUD]LRQH�Q����GHO����IHEEUDLR�������VRQR
PHVVH�D�GLVSRVL]LRQH�GHJOL�DGGHWWL��QRQFKp�GHJOL�XWHQWL�H�YLVLWDWRUL� VROX]LRQL�GLVLQIHWWDQWL�SHU�
O¶LJLHQH GHOOH�PDQL�

G� L�VLQGDFL�H�OH�DVVRFLD]LRQL�GL�FDWHJRULD�SURPXRYRQR OD�GLIIXVLRQH�GHOOH�PHGHVLPH�LQIRUPD]LRQL�
VXOOH� PLVXUH� GL� SUHYHQ]LRQH� LJLHQLFR� VDQLWDULH� HOHQFDWH� QHOO¶DOOHJDWR� � SUHVVR� JOL� HVHUFL]L�
FRPPHUFLDOL��

H� OH�D]LHQGH�GL�WUDVSRUWR�SXEEOLFR�DQFKH�D�OXQJD�SHUFRUUHQ]D DGRWWDQR LQWHUYHQWL�VWUDRUGLQDUL�GL�
VDQLILFD]LRQH GHL�PH]]L��

I� QHOOR� VYROJLPHQWR� GHOOH SURFHGXUH� FRQFRUVXDOL SXEEOLFKH� H� SULYDWH�� RYH� QH� VLD� FRQVHQWLWR�
O¶HVSOHWDPHQWR��GHYRQR�FRPXQTXH HVVHUH�DGRWWDWH OH�RSSRUWXQH�PLVXUH�RUJDQL]]DWLYH�YROWH�D�
ULGXUUH�L�FRQWDWWL�UDYYLFLQDWL WUD�L�FDQGLGDWL�H�WDOL�GD�JDUDQWLUH�DL�SDUWHFLSDQWL�OD�SRVVLELOLWj�GL�
ULVSHWWDUH�OD�GLVWDQ]D�GL�DOPHQR�XQ�PHWUR�WUD�GL�ORUR�
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J� FKLXQTXH�DEELD�IDWWR�LQJUHVVR�LQ�,WDOLD� D�SDUWLUH�GDO�TXDWWRUGLFHVLPR�JLRUQR�DQWHFHGHQWH�OD�GDWD�
GL�SXEEOLFD]LRQH�GHO�SUHVHQWH�GHFUHWR� GRSR�DYHU�VRJJLRUQDWR�LQ�]RQH�D�ULVFKLR�HSLGHPLRORJLFR��
FRPH�LGHQWLILFDWH�GDOO¶2UJDQL]]D]LRQH�0RQGLDOH�GHOOD�6DQLWj� R�VLD�WUDQVLWDWR�R�DEELD�VRVWDWR�
QHL� FRPXQL�GL� FXL� DOO¶DOOHJDWR���GHO� SUHVHQWH�GHFUHWR�� GHYH� FRPXQLFDUH� WDOH� FLUFRVWDQ]D� DO�
GLSDUWLPHQWR�GL�SUHYHQ]LRQH�GHOO¶D]LHQGD�VDQLWDULD�FRPSHWHQWH�SHU�WHUULWRULR�QRQFKp�DO�SURSULR�
PHGLFR�GL�PHGLFLQD�JHQHUDOH��GL�VHJXLWR�³00*´��RYYHUR�DO�SHGLDWUD�GL�OLEHUD�VFHOWD��GL�VHJXLWR�
³3/6´���/H PRGDOLWj�GL�WUDVPLVVLRQH�GHL�GDWL�DL�VHUYL]L�GL�VDQLWj�SXEEOLFD VRQR�GHILQLWH GDOOH�
UHJLRQL�FRQ�DSSRVLWR�SURYYHGLPHQWR� FKH�LQGLFD L�ULIHULPHQWL�GHL�QRPLQDWLYL�H�GHL�FRQWDWWL�GHL�
PHGLFL�GL�VDQLWj�SXEEOLFD��LQ�FDVR�GL�FRQWDWWR WUDPLWH LO�QXPHUR�XQLFR�GHOO¶HPHUJHQ]D������R
LO�QXPHUR�YHUGH DSSRVLWDPHQWH�LVWLWXLWR�GDOOD�UHJLRQH��JOL�RSHUDWRUL�GHOOH�FHQWUDOL�FRPXQLFDQR�
JHQHUDOLWj� H� UHFDSLWL� SHU� OD� WUDVPLVVLRQH� DL� VHUYL]L� GL� VDQLWj� SXEEOLFD� WHUULWRULDOPHQWH�
FRPSHWHQWL�

�� /¶RSHUDWRUH� GL� VDQLWj� SXEEOLFD� H� L� VHUYL]L� GL� VDQLWj� SXEEOLFD� WHUULWRULDOPHQWH� FRPSHWHQWL�
SURYYHGRQR��VXOOD�EDVH�GHOOH FRPXQLFD]LRQL�GL�FXL�DOOD�OHWW��J��GHO�FRPPD��� DOOD�SUHVFUL]LRQH�
GHOOD�SHUPDQHQ]D�GRPLFLOLDUH��VHFRQGR�OH�PRGDOLWj�GL�VHJXLWR�LQGLFDWH��

D� FRQWDWWDQR� WHOHIRQLFDPHQWH� H� DVVXPRQR LQIRUPD]LRQL�� LO� SL�� SRVVLELOH� GHWWDJOLDWH� H�
GRFXPHQWDWH��VXOOH�]RQH�GL�VRJJLRUQR�H�VXO�SHUFRUVR�GHO�YLDJJLR�HIIHWWXDWR�QHL�TXDWWRUGLFL�
JLRUQL�SUHFHGHQWL�DL�ILQL�GL�XQD�DGHJXDWD�YDOXWD]LRQH�GHO�ULVFKLR�GL�HVSRVL]LRQH�

E� DFFHUWDWD� OD� QHFHVVLWj� GL� DYYLDUH� OD� VRUYHJOLDQ]D� VDQLWDULD� H� O¶LVRODPHQWR ILGXFLDULR��
LQIRUPDQR GHWWDJOLDWDPHQWH� O¶LQWHUHVVDWR� VXOOH� PLVXUH� GD� DGRWWDUH�� LOOXVWUDQGRQH� OH�
PRGDOLWj�H�OH�ILQDOLWj�DO�ILQH�GL�DVVLFXUDUH�OD�PDVVLPD�DGHVLRQH�

F� DFFHUWDWD� OD� QHFHVVLWj� GL� DYYLDUH� OD� VRUYHJOLDQ]D� VDQLWDULD� H� O¶LVRODPHQWR� ILGXFLDULR�
O¶RSHUDWRUH�GL�VDQLWj�SXEEOLFD�LQIRUPD�LQROWUH�LO�00*�3/6 GD�FXL�LO�VRJJHWWR�q�DVVLVWLWR�
DQFKH� DL� ILQL� GHOO¶HYHQWXDOH� FHUWLILFD]LRQH� DL� ILQL� ,136� �FLUFRODUH� ,136��+(50(6�����
IHEEUDLR���������������GHO����IHEEUDLR�������

G� LQ�FDVR�GL�QHFHVVLWj�GL�FHUWLILFD]LRQH�DL�ILQL�,136�SHU�O¶DVVHQ]D�GDO�ODYRUR��VL�SURFHGH�D�
ULODVFLDUH�XQD�GLFKLDUD]LRQH�LQGLUL]]DWD�D�,136��GDWRUH�GL�ODYRUR��H�LO�00*�3/6�LQ�FXL�VL�
GLFKLDUD�FKH�SHU�PRWLYL�GL�VDQLWj�SXEEOLFD�q�VWDWR�SRVWR�LQ�TXDUDQWHQD��VSHFLILFDQGR�OD�GDWD�
GL�LQL]LR�H�ILQH��

�� /¶RSHUDWRUH�GL�VDQLWj�SXEEOLFD�GHYH�LQROWUH�

D� DFFHUWDUH�O¶DVVHQ]D�GL�IHEEUH�R�DOWUD�VLQWRPDWRORJLD�GHO�VRJJHWWR�GD�SRUUH�LQ�LVRODPHQWR��
QRQFKp�GHJOL�DOWUL�HYHQWXDOL�FRQYLYHQWL�

E� LQIRUPDUH� OD� SHUVRQD� FLUFD� L� VLQWRPL�� OH� FDUDWWHULVWLFKH� GL� FRQWDJLRVLWj�� OH� PRGDOLWj� GL�
WUDVPLVVLRQH�GHOOD�PDODWWLD��OH�PLVXUH�GD�DWWXDUH�SHU�SURWHJJHUH�JOL�HYHQWXDOL�FRQYLYHQWL�LQ�
FDVR�GL�FRPSDUVD�GL�VLQWRPL�

F� LQIRUPDUH�OD�SHUVRQD�FLUFD�OD�QHFHVVLWj�GL�PLVXUDUH�OD�WHPSHUDWXUD�FRUSRUHD�GXH�YROWH�DO�
JLRUQR��PDWWLQD�H�VHUD��
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�� $OOR� VFRSR� GL� PDVVLPL]]DUH� O¶HIILFDFLD� GHO� SURWRFROOR� q� LQGLVSHQVDELOH� LQIRUPDUH� VXO�
VLJQLILFDWR�� OH� PRGDOLWj� H� OH� ILQDOLWj� GHOO¶LVRODPHQWR� GRPLFLOLDUH� DO� ILQH� GL� DVVLFXUDUH� OD�
PDVVLPD�DGHVLRQH�H�O¶DSSOLFD]LRQH�GHOOH�VHJXHQWL�PLVXUH�

D� PDQWHQLPHQWR�GHOOR�VWDWR�GL�LVRODPHQWR�SHU�TXDWWRUGLFL�JLRUQL�GDOO¶XOWLPD�HVSRVL]LRQH�

E� GLYLHWR�GL�FRQWDWWL�VRFLDOL�

F� GLYLHWR�GL�VSRVWDPHQWL�H�R�YLDJJL�

G� REEOLJR�GL�ULPDQHUH�UDJJLXQJLELOH�SHU�OH�DWWLYLWj�GL�VRUYHJOLDQ]D�

�� ,Q�FDVR�GL�FRPSDUVD�GL�VLQWRPL�OD�SHUVRQD�LQ�VRUYHJOLDQ]D�GHYH�

D� DYYHUWLUH�LPPHGLDWDPHQWH�LO�00*�3/6�H�O¶RSHUDWRUH�GL�6DQLWj�3XEEOLFD�
E� LQGRVVDUH� OD� PDVFKHULQD� FKLUXUJLFD� �GD� IRUQLUH� DOO¶DYYLR� GHO� SURWRFROOR�� H� DOORQWDQDUVL�

GDJOL�DOWUL�FRQYLYHQWL�

F� ULPDQHUH� QHOOD� VXD� VWDQ]D� FRQ� OD� SRUWD� FKLXVD� JDUDQWHQGR� XQ¶DGHJXDWD� YHQWLOD]LRQH�
QDWXUDOH��LQ�DWWHVD�GHO�WUDVIHULPHQWR�LQ�RVSHGDOH��RYH�QHFHVVDULR�

�� /¶RSHUDWRUH�GL�VDQLWj�SXEEOLFD�SURYYHGH�D�FRQWDWWDUH�TXRWLGLDQDPHQWH�SHU�DYHUH�QRWL]LH�VXOOH�
FRQGL]LRQL�GL�VDOXWH�GHOOD�SHUVRQD�LQ�VRUYHJOLDQ]D��,Q�FDVR�GL�FRPSDUVD GL�VLQWRPDWRORJLD��GRSR�
DYHU�FRQVXOWDWR�LO�00*�3/6��LO�PHGLFR�GL�VDQLWj�SXEEOLFD�SURFHGH�VHFRQGR�TXDQWR�SUHYLVWR�
GDOOD�FLUFRODUH���������������� GHO�0LQLVWHUR�GHOOD�VDOXWH͘

�� 6X�WXWWR�LO�WHUULWRULR�QD]LRQDOH�VL�DSSOLFDQR�OH�PLVXUH�GL�SUHYHQ]LRQH�GL�FXL�DOO¶DOOHJDWR���

$UW� �

�8OWHULRUL PLVXUH�VXOO¶LQWHUR�WHUULWRULR�QD]LRQDOH�

���6XOO¶LQWHUR�WHUULWRULR�QD]LRQDOH�VL�DSSOLFDQR�OH�VHJXHQWL�PLVXUH�

D� OD�PRGDOLWj�GL�ODYRUR�DJLOH�GLVFLSOLQDWD�GDJOL�DUWLFROL�GD����D����GHOOD�OHJJH����PDJJLR�������
Q�������SXz�HVVHUH�DSSOLFDWD��SHU�OD�GXUDWD�GHOOR�VWDWR�GL�HPHUJHQ]D�GL�FXL�DOOD�GHOLEHUD]LRQH�GHO�
&RQVLJOLR� GHL� 0LQLVWUL� ��� JHQQDLR� ������ GDL� GDWRUL� GL� ODYRUR� D� RJQL� UDSSRUWR� GL� ODYRUR�
VXERUGLQDWR��QHO�ULVSHWWR�GHL�SULQFLSL�GHWWDWL�GDOOH�PHQ]LRQDWH�GLVSRVL]LRQL��DQFKH�LQ�DVVHQ]D�
GHJOL�DFFRUGL�LQGLYLGXDOL�LYL�SUHYLVWL��*OL�REEOLJKL�GL�LQIRUPDWLYD�GL�FXL�DOO¶DUWLFROR����GHOOD�
OHJJH� ��� PDJJLR� ������ Q�� ���� VRQR� DVVROWL� LQ� YLD� WHOHPDWLFD� DQFKH� ULFRUUHQGR� DOOD�
GRFXPHQWD]LRQH� UHVD� GLVSRQLELOH� VXO� VLWR� GHOO
,VWLWXWR� QD]LRQDOH DVVLFXUD]LRQH� LQIRUWXQL� VXO�
ODYRUR�

E� L� YLDJJL� G¶LVWUX]LRQH�� OH� LQL]LDWLYH� GL� VFDPELR� R� JHPHOODJJLR�� OH� YLVLWH� JXLGDWH� H� OH� XVFLWH�
GLGDWWLFKH�FRPXQTXH�GHQRPLQDWH��SURJUDPPDWH�GDOOH�LVWLWX]LRQL�VFRODVWLFKH�GL�RJQL�RUGLQH�H�
JUDGR�VRQR�VRVSHVH�ILQR�DOOD�GDWD�GHO����PDU]R������
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F� OD�ULDPPLVVLRQH�QHL�VHUYL]L�HGXFDWLYL�SHU�O¶LQIDQ]LD�GL�FXL�DOO¶DUWLFROR���GHO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR�
��� DSULOH� ������ Q�� ��� H� QHOOH� VFXROH�GL� RJQL� RUGLQH� H� JUDGR�SHU� DVVHQ]H�GRYXWH� D�PDODWWLD�
LQIHWWLYD�VRJJHWWD�D�QRWLILFD�REEOLJDWRULD DL�VHQVL�GHO�GHFUHWR�PLQLVWHULDOH����QRYHPEUH�������
SXEEOLFDWR�QHOOD�*D]]HWWD�8IILFLDOH���JHQQDLR�������Q�����GL�GXUDWD�VXSHULRUH�D�FLQTXH�JLRUQL��
DYYLHQH� ILQR�DOOD�GDWD�GHO����PDU]R�������GLHWUR�SUHVHQWD]LRQH�GL�FHUWLILFDWR�PHGLFR��DQFKH�LQ�
GHURJD�DOOH�GLVSRVL]LRQL�YLJHQWL�

G� L� GLULJHQWL� VFRODVWLFL� GHOOH� VFXROH� QHOOH� TXDOL� O
DWWLYLWj� GLGDWWLFD� VLD� VWDWD� VRVSHVD� SHU�
O¶HPHUJHQ]D� VDQLWDULD�� SRVVRQR� DWWLYDUH� VHQWLWR� LO� FROOHJLR� GHL� GRFHQWL�� SHU� OD� GXUDWD� GHOOD�
VRVSHQVLRQH��PRGDOLWj�GL�GLGDWWLFD�D�GLVWDQ]D�DYXWR�DQFKH�ULJXDUGR�DOOH�VSHFLILFKH�HVLJHQ]H�
GHJOL�VWXGHQWL�FRQ�GLVDELOLWj�

H� FRQ�DSSRVLWR�SURYYHGLPHQWR�GLULJHQ]LDOH�q�GLVSRVWD� LQ�IDYRUH�GHL�FDQGLGDWL�FKH�QRQ�KDQQR�
SRWXWR�VRVWHQHUH�OH�SURYH�G¶HVDPH�LQ�UDJLRQH�GHOOD�VRVSHQVLRQH�GL�FXL�DOO¶DUWLFROR ���FRPPD����
OHWWHUD�I� GHO�GHFUHWR�GHO�3UHVLGHQWH�GHO�&RQVLJOLR�GHL�PLQLVWUL ���IHEEUDLR������ OD�SURURJD�GHL�
WHUPLQL�SUHYLVWL�GDJOL�DUWLFROL�����H�����GHO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR����DSULOH�������Q������

I� QHOOH�8QLYHUVLWj�H�QHOOH�,VWLWX]LRQL�GL�$OWD�)RUPD]LRQH�$UWLVWLFD�0XVLFDOH�H�&RUHXWLFD�QHOOH�
TXDOL� QRQ� q� FRQVHQWLWD�� SHU� OH� HVLJHQ]H� FRQQHVVH� DOO¶HPHUJHQ]D� VDQLWDULD� GL� FXL� DO� SUHVHQWH�
GHFUHWR�� OD� SDUWHFLSD]LRQH� GHJOL� VWXGHQWL� DOOH� DWWLYLWj� GLGDWWLFKH� R� FXUULFXODUL�� OH� DWWLYLWj�
PHGHVLPH�SRVVRQR� HVVHUH� VYROWH�� RYH�SRVVLELOH�� FRQ�PRGDOLWj� D� GLVWDQ]D�� LQGLYLGXDWH�GDOOH�
PHGHVLPH�8QLYHUVLWj�H�,VWLWX]LRQL��DYXWR�SDUWLFRODUH�ULJXDUGR�DOOH�VSHFLILFKH�HVLJHQ]H�GHJOL�
VWXGHQWL� FRQ� GLVDELOLWj�� /H� 8QLYHUVLWj� H� OH� ,VWLWX]LRQL� GL� FXL� DO� SUHFHGHQWH� SHULRGR��
VXFFHVVLYDPHQWH� DO� ULSULVWLQR� GHOO¶RUGLQDULD� IXQ]LRQDOLWj�� DVVLFXUDQR�� ODGGRYH� ULWHQXWR�
QHFHVVDULR� HG� LQ� RJQL� FDVR� LQGLYLGXDQGRQH� OH� UHODWLYH� PRGDOLWj�� LO� UHFXSHUR� GHOOH� DWWLYLWj�
IRUPDWLYH�QRQFKp�GL�TXHOOH�FXUULFXODUL�RYYHUR�GL�RJQL�DOWUD�SURYD�R�YHULILFD��DQFKH�LQWHUPHGLD��
FKH�ULVXOWLQR�IXQ]LRQDOL�DO�FRPSOHWDPHQWR�GHO�SHUFRUVR�GLGDWWLFR�

J� D�EHQHILFLR�GHJOL�VWXGHQWL�DL�TXDOL�QRQ�q�FRQVHQWLWD��SHU�OH�HVLJHQ]H�FRQQHVVH�DOO¶HPHUJHQ]D�
VDQLWDULD�GL�FXL�DO�SUHVHQWH�GHFUHWR��OD�SDUWHFLSD]LRQH�DOOH�DWWLYLWj�GLGDWWLFKH�R�FXUULFXODUL�GHOOH�
8QLYHUVLWj� H� GHOOH� ,VWLWX]LRQL� GL� $OWD� )RUPD]LRQH� $UWLVWLFD� 0XVLFDOH� H� &RUHXWLFD�� TXHVWH�
SRVVRQR� HVVHUH� VYROWH�� RYH�SRVVLELOH�� FRQ�PRGDOLWj� D� GLVWDQ]D�� LQGLYLGXDWH�GDOOH�PHGHVLPH�
8QLYHUVLWj� H� ,VWLWX]LRQL�� DYXWR� DQFKH� ULJXDUGR DOOH� VSHFLILFKH� HVLJHQ]H� GHJOL� VWXGHQWL� FRQ�
GLVDELOLWj�� /H� 8QLYHUVLWj� H� OH� ,VWLWX]LRQL� GL� FXL� DO� SUHFHGHQWH� SHULRGR� DVVLFXUDQR�� ODGGRYH�
ULWHQXWR� QHFHVVDULR� HG� LQ� RJQL� FDVR� LQGLYLGXDQGRQH� OH� UHODWLYH�PRGDOLWj�� LO� UHFXSHUR� GHOOH�
DWWLYLWj�IRUPDWLYH��QRQFKp�GL�TXHOOH�FXUULFXODUL��RYYHUR�GL�RJQL�DOWUD�SURYD�R�YHULILFD��DQFKH�
LQWHUPHGLD�� FKH� ULVXOWLQR� IXQ]LRQDOL� DO� FRPSOHWDPHQWR� GHO� SHUFRUVR� GLGDWWLFR�� OH� DVVHQ]H�
PDWXUDWH�GDJOL�VWXGHQWL�GL�FXL�DOOD�SUHVHQWH�OHWWHUD�QRQ�VRQR�FRPSXWDWH�DL�ILQL�GHOOD�HYHQWXDOH�
DPPLVVLRQH�DG�HVDPL�ILQDOL�QRQFKp�DL�ILQL�GHOOH�UHODWLYH�YDOXWD]LRQL�

K� WHQXWR�FRQWR�GHOOH�LQGLFD]LRQL�IRUQLWH�GDO�0LQLVWHUR�GHOOD�VDOXWH��G¶LQWHVD�FRQ�LO�FRRUGLQDWRUH�
GHJOL�LQWHUYHQWL�SHU�LO�VXSHUDPHQWR�GHOO¶HPHUJHQ]D�FRURQDYLUXV��OH�DUWLFROD]LRQL�WHUULWRULDOL�GHO�
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��

6HUYL]LR� VDQLWDULR� QD]LRQDOH� DVVLFXUDQR� DO�0LQLVWHUR� GHOOD� JLXVWL]LD� LGRQHR� VXSSRUWR� SHU� LO�
FRQWHQLPHQWR�GHOOD� GLIIXVLRQH�GHO� FRQWDJLR�GHO�&RYLG����� DQFKH�PHGLDQWH� DGHJXDWL� SUHVLGL�
LGRQHL� D� JDUDQWLUH�� VHFRQGR� L� SURWRFROOL� VDQLWDUL� HODERUDWL� GDOOD� 'LUH]LRQH� JHQHUDOH� GHOOD�
SUHYHQ]LRQH�VDQLWDULD GHO�0LQLVWHUR�GHOOD�VDOXWH��L�QXRYL�LQJUHVVL�QHJOL�LVWLWXWL�SHQLWHQ]LDUL�H�
QHJOL�LVWLWXWL�SHQDOL�SHU�PLQRUHQQL��FRQ�SDUWLFRODUH�ULJXDUGR�DL�VRJJHWWL�SURYHQLHQWL�GDL�&RPXQL�
GL�FXL�DOO¶DOOHJDWR���DO�GHFUHWR�GHO�3UHVLGHQWH�GHO�&RQVLJOLR�GHL�PLQLVWUL����IHEEUDLR�������VLQR�
DO�WHUPLQH�GHOOR�VWDWR�GL�HPHUJHQ]D�

$UW���

�(VHFX]LRQH�H�PRQLWRUDJJLR�GHOOH�PLVXUH�

�� ,O�SUHIHWWR�WHUULWRULDOPHQWH�FRPSHWHQWH��LQIRUPDQGR�SUHYHQWLYDPHQWH�LO�0LQLVWUR�GHOO¶LQWHUQR��
DVVLFXUD� O¶HVHFX]LRQH�GHOOH�PLVXUH�GL�FXL�DOO¶DUWLFROR����QRQFKp�PRQLWRUD� O¶DWWXD]LRQH�GHOOH�
UHVWDQWL�PLVXUH�GD�SDUWH�GHOOH�DPPLQLVWUD]LRQL�FRPSHWHQWL��,O�SUHIHWWR��RYH�RFFRUUD��VL�DYYDOH
GHOOH�IRU]H�GL�SROL]LD��FRQ�LO�SRVVLELOH�FRQFRUVR�GHO�FRUSR�QD]LRQDOH�GHL�YLJLOL�GHO�IXRFR��QRQFKp�
GHOOH� IRU]H� DUPDWH�� VHQWLWL� L� FRPSHWHQWL� FRPDQGL� WHUULWRULDOL�� GDQGRQH� FRPXQLFD]LRQH� DO�
3UHVLGHQWH�GHOOD�UHJLRQH�H�GHOOD�SURYLQFLD�DXWRQRPD�LQWHUHVVDWD�

$UW���

�'LVSRVL]LRQL�ILQDOL�

���/H�GLVSRVL]LRQL�GHO�SUHVHQWH�GHFUHWR�SURGXFRQR�LO�ORUR�HIIHWWR�GDOOD�GDWD�GHO���PDU]R����� H�VRQR�
HIILFDFL��VDOYH�GLYHUVH�SUHYLVLRQL�FRQWHQXWH�QHOOH�VLQJROH�PLVXUH��ILQR�DOO¶��PDU]R �����

���'DOOD�GDWD�GL�HIILFDFLD�GHOOH�GLVSRVL]LRQL�GHO�SUHVHQWH�GHFUHWR�FHVVDQR�GL�SURGXUUH�HIIHWWL�LO�GHFUHWR�
GHO� 3UHVLGHQWH� GHO� &RQVLJOLR� GHL� PLQLVWUL� ��� IHEEUDLR� ������ QRQFKp LO� GHFUHWR� GHO� 3UHVLGHQWH� GHO�
&RQVLJOLR GHL�PLQLVWUL����IHEEUDLR�������&HVVD�DOWUHVu�GL�SURGXUUH�HIIHWWR�RJQL�XOWHULRUH�PLVXUD�DQFKH�
GL�FDUDWWHUH�FRQWLQJLELOH�H�XUJHQWH��DGRWWDWD��DL�VHQVL�GHOO¶DUWLFROR��� FRPPD����GHO�GHFUHWR�OHJJH����
IHEEUDLR�������Q����

5RPD���� PDU]R�����
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,/�35(6,'(17(�'(/�&216,*/,2�'(,�0,1,675,�

,/�0,1,6752�'(//$�6$/87(
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$OOHJDWR��

&RPXQL��

���QHOOD�UHJLRQH�/RPEDUGLD�

D� %HUWRQLFR��
E� &DVDOSXVWHUOHQJR��
F� &DVWHOJHUXQGR��
G� &DVWLJOLRQH�'¶$GGD��
H� &RGRJQR��
I� )RPELR��
J� 0DOHR��
K� 6DQ�)LRUDQR��
L� 6RPDJOLD��
O� 7HUUDQRYD�GHL�3DVVHULQL��

���QHOOD�UHJLRQH�9HQHWR��

D� 9z��
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$OOHJDWR��

5HJLRQL�

D� (PLOLD�5RPDJQD�
E� /RPEDUGLD�
F� 9HQHWR�

3URYLQFH�
D� 3HVDUR�H�8UELQR�
E� 6DYRQD�
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$OOHJDWR��

3URYLQFH�

D� %HUJDPR�

E� /RGL�

F� 3LDFHQ]D�

G� &UHPRQD�
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$OOHJDWR��

0LVXUH�LJLHQLFKH�

D� ODYDUVL�VSHVVR�OH�PDQL��6L�UDFFRPDQGD�GL�PHWWHUH�D�GLVSRVL]LRQH�LQ�WXWWL�L�ORFDOL�SXEEOLFL��SDOHVWUH��
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